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นิยามและความหมาย 
การกาํกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสรา้ง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคก์ร เพื่อเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้นโดยมีวัตถุประสงค์ที่ส ําคัญในการสรา้ง
ประโยชนท์ี่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีโดยรวม การจดัโครงสรา้ง และกลไกการบรหิารจดัการดงักลา่ว
ตอ้งสะทอ้นหลกัการสาํคญั 
ความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

1. เสริมสรา้งระบบบริหารจดัการที่ดี โปรง่ใส และมีมาตรฐานชดัเจน เป็นสากล ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีศกัยภาพใน
การแขง่ขนั ปอ้งกนัและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ 

2. สรา้งความเช่ือมั่นแก่ผูล้งทนุทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยสนบัสนนุใหม้ีการสือ่สารระหวา่งบรษัิทฯ และผู้
มีสว่นไดส้ว่นเสยี 

3. เป็นเครื่องมือในการวดัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทํางานต่างๆเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขการ
ดาํเนินงานใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

4. สรา้งกรอบความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้ริหารตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย รวมทั้งเป็นการสรา้ง
พนัธะผกูพนัเพื่อใหฝ่้ายบรหิารใชอ้าํนาจภายในขอบเขตที่กาํหนด 

แนวปฏิบตัิทีด่ตีามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น ําองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่          

กิจการอยา่งยั่งยืน 
2. กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีประสทิธิผล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรม และประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
6. ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
7. รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 

 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์รที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอยา่งยั่งยนื 

1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําที่ต้อง
กาํกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถงึ 
(1)  การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(2)  การกาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

 เปา้หมาย 
(3)  การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 
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1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งยั่งยนื คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลบริษัทฯ ให้นําไปสู่ผลการ
กาํกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อยา่งน้อย ดังต่อไปนี้ 
(1)  สามารถแขง่ขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2)  ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิ และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
(3)  เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
(4)  สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ในการกาํกบัดแูลบรษัิทฯ ใหน้าํไปสูผ่ลการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

1.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นสาํคญัในการกาํหนด
ความสาํเรจ็ของการดาํเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูล ในการสรา้งและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดย
คณะกรรมการควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้าํในการกาํกบัดแูลกิจการ 

1.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการและ
แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มี
กลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการนาํนโยบายขา้งตน้ไปปฏิบตัิจริง ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย
และการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจาํ 

 

1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

1.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริตเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม รวมทัง้ไม่กระทาํการอนัใดอนัเป็นการ
ขดัแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัสาํคญั และตอ้งใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบั
ตา่งๆ  

1.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า การ
ดาํเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอืแนวทาง
ที่ไดก้าํหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการดาํเนินงานที่สาํคญั (เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนยัสาํคญั การทาํรายการกับบคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จาํหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิ การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้) เป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนด 

 

1.4 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่าย
บริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

1.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดทาํกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทกุคน และจะจดัใหม้ีการทบทวนกฎ
บตัรดงักล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริษัท 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหาร อย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกับทิศทางขององคก์ร 
คณะกรรมการบรษัิทจะมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ และวาระ
การดาํรงตาํแหนง่ตามที่ระบใุนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

1.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการบริษัทฯ 
ใหแ้ก่ฝ่ายบรหิาร โดยทาํการบนัทกึเป็นลายลกัษณอ์กัษร อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูล
ฝ่ายบริหารใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายบรหิาร อาจพิจารณาแบง่ ออกเป็นดงันี ้

 

เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการดาํเนินการ 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีความเขา้ใจและพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายบริหาร
เป็นผูเ้สนอเรือ่งเพื่อพิจารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1)   การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
(2)   การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
(3)   การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมาย
หลกัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(4)   การสรรหา พฒันา กาํหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(5)   การกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนที่เป็นเครือ่งจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย
หลกัขององคก์ร 
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เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายบริหารจะพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่าย
บริหารเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายใหฝ่้ายบริหารไปดาํเนินการโดยคณะกรรมการ
บรษัิทติดตามและใหฝ่้ายบรหิารรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็นระยะตามที่เหมาะสม ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี  ้
(1)   การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจาํปี 
(2)   การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
(3)   การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายบรหิาร 
(4)   การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบุคคล 
และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(5)   การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 
(6)   การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไมใ่ช่การเงินใหม้ีความนา่เช่ือถือ 
 

เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้บุคคลอืน่เป็นผู้ดาํเนินการแทน 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกํากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1)   การจัดการ  (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว ทั้ งนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทควรปล่อยใหฝ่้ายบริหารรบัผิดชอบการตดัสินใจดําเนินงาน การจัดซือ้จัดจา้ง การรบับุคลากรเขา้
ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กาํหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แตม่ีเหตจุาํเป็น 
(2)   เรือ่งที่ขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
 

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ 
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

2.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลใหบ้ริษัทฯ มีวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  (Objectives) 
ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และ
สื่อสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัทาํเป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมรว่มของ
องคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรืออื่นๆ ใน
ทาํนองเดียวกนั 

2.1.2  ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ ( Business 
Model) ที่สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่บริษัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดย
พิจารณาถึง 
(1)   สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทัง้การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อยา่งเหมาะสม 
 (2)   ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
 (3)   ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ 
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2.1.3 ค่านิยมขององค์กรควรมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความ
รบัผิดชอบในผลการกระทาํ (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปรง่ใส (Transparency) 
ความเอาใจใส ่(Due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะสง่เสรมิการสื่อสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
สะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปาน
กลาง (3-5 ปี) และ/หรือประจาํปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
บริษัทฯ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้อยา่งเหมาะสม และปลอดภยั หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

2.2.1   คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหก้ารจดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ
ความเสี่ยงที่ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนุนใหม้ีการจัดทาํ หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์
สาํหรบัระยะปานกลาง (3-5 ปี) ดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึงผลกระทบ
ในระยะยาวที่สามารถคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2  ในการกาํหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัและความเสีย่งตา่งๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้
ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลตอ่การบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัท โดยควรมีกลไกที่ทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการ
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งแทจ้รงิ ไดแ้ก่ 

 (1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบั
กิจการ ไวช้ดัเจน เพื่อใหกิ้จการสามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีสว่นได้
เสยีแตล่ะกลุม่ไดอ้ยา่งถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 
(2)  ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกิจการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ 
หนว่ยงานกาํกบัดแูล เป็นตน้ 
(3)  ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สีย เพื่อนาํไปวิเคราะหแ์ละจดัระดบัประเด็นดงักลา่ว
ตามความสาํคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทัง้กิจการและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือกเรื่องสาํคญัที่
จะเป็นการสรา้งคณุคา่รว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดูแลการกาํหนดกลยุทธ์ โดยใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและนาํ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผู้
มีสว่นไดเ้สยี โดยยงัคงตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของ
บรษัิท โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณากาํหนดเปา้หมาย ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน นอกจากนี ้
ควรตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจนาํไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จรยิธรรม (Unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงาน
ใหท้ั่วทัง้บรษัิท 
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2.2.6  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการดาํเนินงานที่เหมาะสม
และติดตามการดาํเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีโดยจดัใหม้ีผูท้าํหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลและ
ติดตามผลการดาํเนินงาน 

 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้ง
ในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองคก์รสู่
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่กาํหนดไว้ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและ
อายุ ที่จาํเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยจัดทาํตารางองคป์ระกอบ
ความรู้ความชํานาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัทโดยรวมมี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้งมี
กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ
ดาํเนินกิจการอยู ่

3.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจํานวนกรรมการที่ เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจาํนวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาด 
ประเภท และความซับซอ้นของธุรกิจดว้ย  โดยกรรมการแต่ละคนตอ้งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

3.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่
สะทอ้นอาํนาจที่ถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

 (1)  กรรมการสว่นใหญ่จะเป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของ
ฝ่ายบรหิารไดอ้ยา่งอิสระ 
(2)  จาํนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และมีคณุสมบตัิอื่นตามที่
บริษัทฯกาํหนด รวมทัง้ดแูลใหก้รรมการอิสระสามารถทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บรษัิทท่ีมีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัสว่น
การถือหุน้ จาํนวนปีที่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ ม่ันใจว่า
องคป์ระกอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี
อิสระ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.2.1  ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
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3.2.2  ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะกาํหนดอาํนาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพื่อ
ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารและคณะ
ผูบ้รหิารจะตอ้งไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั 

3.2.3  ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นาํของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะ
ครอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1) การกาํกบั ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม 
และเป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
(3) การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และมี
มาตรการท่ีดแูลใหเ้รือ่งสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั การสง่เสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นได้
อยา่งอิสระ 
(5) การเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร และ
ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร 

3.2.4  ในกรณีที่ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชัดเจน เช่น ประธาน
กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั หรอืประธานกรรมการมี
สว่นรว่มในการบริหาร หรือไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท
ควรสง่เสรมิใหเ้กิดการถ่วงดลุอาํนาจระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร โดยพิจารณาให ้

 (1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ หรอื 
 (2) แตง่ตัง้กรรมการอิสระคนหนึง่รว่มพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

3.2.5 คณะกรรมการควรกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหนง่ต่อเนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ี
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้าํรง
ตาํแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการบรษัิท ควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักลา่ว 

3.2.6  เพื่อใหเ้รื่องสาํคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจาร ณา
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบตอ่ไป  

3.2.7  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย จาํนวนครัง้ของการประชมุ และจาํนวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุใน
ปีที่ผา่นมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 
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3.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส
และชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองคป์ระกอบที่กาํหนดไว ้หลักปฏบิตัิ
ที่สาํคัญคือ 

3.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการ
อิสระ 

3.3.2  คณะกรรมการสรรหาฯ ควรจดัใหม้ีการประชมุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อใหไ้ด้
กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่จะทาํใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญที่เหมาะสม รวมทัง้มี
การพิจารณาประวตัิของบคุคลดงักลา่ว และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการ ก่อนจะนาํเสนอท่ีประชุมผู้
ถือหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบคุคลที่ไดร้บั
การเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.3  คณะกรรมการสรรหาฯ ควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอช่ือ
กรรมการรายเดิม ควรคาํนงึถึง ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

3.3.4  ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาฯ ควรมีการเปิดเผย
ข้อมูลของ ที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจํา ปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

  

3.4 การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนําพาองคก์รให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการ
อิสระ เพื่อทาํหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
เพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ยควรไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย ทัง้นี ้อยู่ใน
ลกัษณะที่เปรยีบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม 

3.4.3  ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวั
เงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนใน
อตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัทฯ (เช่น 
โบนสั บาํเหน็จ) โดยควรเช่ือมโยงกบัมลูค่าที่บริษัทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่ควรอยู่ในระดบัที่สงูเกินไป
จนทาํใหเ้กิดการมุง่เนน้แตผ่ลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้
จํานวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย 
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3.4.5  ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาฯ ควรมีการเปิดเผย 
ข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจํา ปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

 

3.5. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กาํกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.5.1  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 
3.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณา

ถึงประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการที่ดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ยา่งเพียงพอ ควรกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแตล่ะคนจะไปดาํรงตาํแหนง่ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกิจของบรษัิทฯ แตร่วมแลว้ไม่
ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัท
อาจลดลง หากจาํนวนบรษัิทท่ีกรรมการไปดาํรงตาํแหนง่มมีากเกินไปและควรใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์
ดงักลา่ว  

3.5.3  คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการดาํรงตาํแหนง่อื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ี
รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการบริษัทตอ้งดแูลใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อ
หุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแตล่ะคนควรเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ทัง้หมด ที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี กรรมการที่อาจจะมีความเก่ียวขอ้งหรือมีสว่นไดเ้สียในวาระการประชมุ
ใดจะตอ้งงดออกเสยีง งดใหค้วามเห็น และไมเ่ขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ๆ 

 
3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กํากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการ
ดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ ในระดับที่
เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้อง
ตรงกันด้วย หลักปฏิบัติที่สาํคัญคือ 

3.6.1  คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถึง  
(1) ระดบัการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย  โดยใหก้าํหนด
เป็น ลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งโดยทั่วไปควรใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้ เวน้แต่บริษัทดงักลา่วเป็นบริษัท
ขนาดเล็ก ที่เป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
เป็นผูแ้ตง่ตัง้ก็ได ้ 
(2) กาํหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ (1) และให้
ตวัแทนของบริษัทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่ไปลงทนุ และใน
กรณีที่บริษัทย่อย มีผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดนโยบายใหต้วัแทนทาํหนา้ที่อย่างดี
ที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทแม ่ 
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(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ และการทาํรายการต่างๆ 
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  
(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน การ
ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การทาํรายการอื่นที่สาํคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบริษัทย่อย 
เป็นตน้  

3.6.2  หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอย่างมีนยัสาํคญั เช่น มีสดัสว่นการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสยีงตัง้แต่      
รอ้ยละ 20 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทนุหรอือาจตอ้งลงทนุเพิ่มเติมมีนยัสาํคญัตอ่บรษัิท ใน
กรณีที่จาํเป็น คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการจดัทาํ Shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอื่น เพื่อให้
เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอาํนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องสาํคญั 
การติดตามผลการดาํเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทาํงบการเงินของบริษัทไดต้าม
มาตรฐานและกาํหนดเวลา  

 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย 
รวมถงึพิจารณา ทบทวน วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน และนํามาพัฒนา ปรับปรุงการทาํงานต่อ หลักปฏิบัติ
ที่สาํคัญ คอื 

3.7.1  คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการ รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรกาํหนดบรรทดั
ฐานท่ีจะใชเ้ปรยีบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรประเมินทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธี
ประเมินดว้ยตนเอง (Self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้(Cross 
evaluation) รว่มดว้ยก็ได ้รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงาน
ประจาํปี 

3.7.3  คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาชว่ยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการ
ดาํเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจาํปี  

3.7.4  ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนําไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการ   

 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สาํหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอยา่ง
สมํ่าเสมอ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.8.1  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการใหมจ่ะไดร้บัการแนะนาํและมี
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ ซึง่รวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ คา่นิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

3.8.2  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จาํเป็นอยา่งตอ่เนื่อง  
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3.8.3  คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์ความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.8.4  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
บรษัิทในรายงานประจาํปี 

 

3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จําเป็น และเลขานุการบริษัทมีความรู้และประสบการณ์ที่จําเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการ
ลว่งหนา้เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2  จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทแตไ่ม่นอ้ยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี ใน
กรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ไดม้ีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการบริษัทควรกาํหนดใหฝ่้ายบริหาร
รายงานผลการดํา เนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถกาํกบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของ ฝ่ายบริหารไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
ทนัการณ ์

3.9.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายบริหารมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่
เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ เขา้สูว่าระการประชมุ 

3.9.4  เอกสารประกอบการประชมุจะจดัสง่ใหแ้ก่กรรมการเป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 5 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้
แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและ
กาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

3.9.5  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และ
เพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตาํแหนง่ 

3.9.6  คณะกรรมการบริษัทจะเขา้ถึงสารสนเทศที่จาํเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานุการ
บริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กํา หนด และในกรณีที่จ ําเป็น
คณะกรรมการบรษัิทอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
คา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

 3.9.7  คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเอง
ตามความจาํเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
รว่มดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8  คณะกรรมการบรษัิทจะกาํหนดคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทที่เหมาะสม ที่จะปฏิบตัิ
หนา้ที่ในการใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดแูล
การจดัการเอกสารการประชมุคณะกรรมการ เอกสารสาํคญัตา่งๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการควรเปิดเผย
คณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทในรายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 
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3.9.9  เลขานกุารบริษัทควรไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการอบรม
หลกัสตูรดงักลา่วดว้ย 

 

หลักปฎิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณแ์ละคุณลักษณะที่จาํเป็นต่อการขับเคลื่อนองคก์รไปสู่
เป้าหมาย หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาหลกัเกณฑ ์และ
วิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อดาํรงตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารที่เหมาะสม โดย
คณะกรรมการบริหารจะรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณา หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหา
และแตง่ตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัผูอ้าํนวยการขึน้ไป 

4.1.3  เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง 
(Succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสงู 
และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ย ปีละ 1 ครัง้  

4.1.4  คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้ับการ
อบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน  

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของตาํแหนง่กรรมการและจาํนวน
บรษัิทท่ีสามารถไปดาํรงตาํแหนง่ได ้ 

4.2 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.2.1  คณะกรรมการบรษัิทจะกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนท่ีเป็นเครือ่งจงูใจใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบั
ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์อง
บรษัิทฯ ในระยะยาว ซึง่รวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดาํเนินงานระยะสัน้ 
เช่น โบนสั และผลการดาํเนินงานระยะยาว 
(2) การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายคา่ตอบแทน ควรคาํนงึถึงปัจจยั เช่น ระดบัคา่ตอบแทนสงูกวา่
หรอืเทา่กบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดาํเนินงานของกิจการ 
(3) การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการสื่อสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเก่ียวกับค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร อยา่งนอ้ยในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยเกณฑก์ารประเมินผลงานควร
จูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ 
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และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบ
เกณฑก์ารประเมินเป็นการลว่งหนา้ 
(2) ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจาํทกุปี หรืออาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรร
หาฯเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผูส้ื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้ง
ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 
(3) อนมุตัิค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารประเมินผูบ้ริหาร
ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 

4.2.4  คณะกรรมการบริษัทควรกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรบั
ทัง้องคก์ร 

 

4.3 คณะกรรมการจะทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการดาํเนินงานของบริษัทฯ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั ไมว่า่จะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืไม ่ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรอืนโยบายของ
กลุม่บรษัิทแม ่ซึง่มีผลตอ่อาํนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 

4.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสบืทอดตาํแหนง่ 

4.3.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงตา่งๆที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุบรษัิท 
 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ ของ
องคก์ร พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็น
ธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมีการ
ออมอย่างเพียงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
บริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสี่ยง หรือดูแลใหม้ี
นโยบายการลงทนุแบบ life path 

 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่
ไปกับการสร้างคุณประโยชนต์่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 



เอกสารแนบ 5.1.1 

หนา้ที่ 16/26 

5.1.1  คณะกรรมการบรษัิทจะใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรม และดแูล
ใหฝ่้ายบริหารนาํไปเป็นสว่นหนึ่งในการทบทวนกลยุทธก์ารวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดําเนินงานและ
การติดตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการดําเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าใหบ้ริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและ
พัฒนาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทางาน รวมทั้งการ
รว่มมือกบัคูค่า้  

 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operation plan) เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององคก์รได้
ดําเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ หลัก
ปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกที่ทาํใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไมล่ะเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในบรษัิท
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคเ์ป้าหมายหลักที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัทาํนโยบายและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง อย่างเป็น
ธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การกําหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่น ที่เป็นธรรม การ
จดัสวสัดิการท่ีไมน่อ้ยกวา่ที่กฎหมายกาํหนดหรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยั
และความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ 
รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงาน ในดา้นอื่นๆ 
 (2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  และ
คาํนึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขาย 
ตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุง
สินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย (Sales conduct) ตอ้ง
กระทาํอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของ
ลกูคา้ 
 (3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจัดซื ้อจัดจา้งและเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ด้
มาตรฐาน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยั่งยืน 
(4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถ
สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและ
ความสาํเรจ็ในระยะยาว 
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(5) ความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยปอ้งกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะไมส่รา้งหรอื
ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน (สาํหรบัการ
ผลติ ขนสง่หรอืในสาํนกังาน) การใชน้ํา้ การใชท้รพัยากรหมนุเวยีน การดแูลและฟ้ืนฟคูวามหลากหลาย
ทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ยและจดัการของเสียที่เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 
(6) การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบ
ทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 
(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 
และกาํหนดใหบ้ริษัท มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันต่อสาธารณะ โดย
บริษัทอาจพิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนนุ
ใหบ้ริษัทอื่น และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั รวมทั้งเขา้รว่มเป็น
ภาคีเครอืขา่ยดว้ย 

 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain 
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักได้อยา่งยั่งยนื หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

5.3.1  คณะกรรมการควรตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช้อย่างนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน 
(Financial capital) การผลิต (Manufactured capital) ภูมิปัญญา (Intellectual capital) ดา้นบุคลากร 
(Human capital) สงัคมและความสมัพนัธ์ (Social and relationship capital) และธรรมชาติ (Natural 
capital) รวมทัง้ตระหนกัวา่การใชท้รพัยากรแตล่ะประเภทมีผลกระทบตอ่กนัและกนั 

5.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่ต่างกันทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ตา่งกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ ใหค้าํนงึถึงผลกระทบและความคุม้คา่ที่
จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบและสร้างคณุค่า
ใหแ้ก่บรษัิทฯอยา่งยั่งยืน 

5.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ ฝ่าย
บริหารมีการทบทวน พฒันา ดูแล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
คาํนงึถึงการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

 

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคก์ร ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

5.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึง่ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอตอ่การดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทาง
เพื่อรองรบัในกรณีที่ไมส่ามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่กาํหนดไว ้มีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ
ปัจจัยในการกาํหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัแผน      กลยทุธ ์ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ ความเรง่ดว่นในการใชง้าน งบประมาณและ
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ทรพัยากรบคุคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business model) เป็น
ตน้ 

5.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึง การบริหารและจัดการ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

5.4.3  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายการกาํกบัดแูลและการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) การดาํเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐาน ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(2) การจดัใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั การรกัษาความนา่เช่ือถือ 
และความพรอ้มใช้ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนาํข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด หรือมีการแก้ไข
เปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 
(3) การพิจารณาความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดใหม้ีมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เช่น การบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ การบริหารจดัการเหตกุารณท์ี่สง่ผลกระทบตอ่ความ
มั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.1.1  คณะกรรมการบรษัิทควรเขา้ใจความเสีย่งที่สาํคญัของกิจการ และอนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ 
6.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนมุตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ สาํหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการควรให้
ความสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้ และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจาํ เช่น ปีละ 1 ครัง้  

6.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเสี่ยง อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ 
(Strategic risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational risk) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial 
risk) และความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance risk) เป็นตน้ โดยพิจารณา
ปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจสง่ผลใหบ้รษัิทไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่กาํหนดไว ้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความ
เสี่ยงที่ไดร้ะบไุว ้เพื่อจดัลาํดบัความเสี่ยง และมีวิธีจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การยอมรบัความ
เสี่ยง (Take) การลดหรือ การควบคมุความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการ
ถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

6.1.5  คณะกรรมการบรษัิทสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกบัธุรกิจ  
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6.1.6 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ  
6.1.7  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้ของ ในประเทศและในระดบัสากล  
6.1.8  ในกรณีที่บรษัิทมีบรษัิทยอ่ยหรอืกิจการอื่นที่บรษัิทไปลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั (เช่น มีสดัสว่นการถือหุน้ท่ีมี

สิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรนาํผลประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย  

 

6.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และอิสระ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.2.1  คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุ
คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

6.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยควรมี
หนา้ที่อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้ 
(1)  สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน ( Accuracy and 
completeness)  
(2) สอบทานใหกิ้จการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิผล  
(3) สอบทานใหกิ้จการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน  
(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มี ฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละครัง้  
(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ 
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่กิจการ  
(7) สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์
รปัชนัของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ  

6.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทจัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จาํเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อาํนวยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรยีก ผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรอืแสวงหาความเหน็ที่
เป็นอิสระจากที่ปรกึษา ทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

6.2.4  คณะกรรมการควรจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่
เป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
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ภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน
ประจาํปี  

6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี  

 

6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่าง
บริษัท กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถอืหุ้น รวมไปถงึการป้องกันการใช้ประโยชนอ์ันมิควรใน
ทรัพยส์ิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและการทําธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธเ์กี่ยวโยงกับบริษัท ใน
ลักษณะที่ไม่สมควร หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูซึ่ง รวมถึงการกาํหนด
นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในและวิธีปฏิบตัิ  ในการรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเช่ือถือ 
และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ดแูล
ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งอาทิ ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน   ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
รวมทัง้ดแูลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารทาํรายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการดาํเนินการ
และการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวม
เป็นสาํคญั โดยที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมค่วรมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

6.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะมีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควร
ดแูลใหก้รรมการท่ีมีสว่นไดเ้สีย อยา่งมีนยัสาํคญัในลกัษณะที่อาจทาํใหก้รรมการรายดงักลา่วไม่สามารถ
ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

 

6.4 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้มีการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อตา้นการทุจริตและ
คอรรั์ปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง 
หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.4.1  คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีระบบที่สนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุริต และคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหม้ั่นใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้
การจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 

6.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

6.5 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมี
การชีเ้บาะแส หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีมาตรการการแจง้เบาะแส และกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและ
กระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
และดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและ มีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้
เปิดเผยช่องทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวใ้นเว็บไซต ์หรอืรายงานประจาํปี  
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6.5.2  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยกาํหนดใหม้ี
ช่องทาง ในการแจง้เบาะแสผา่นทาง เว็บไซตข์องบรษัิท หรอืผา่นกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดําเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิท  

6.5.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนา
สจุรติ 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลสาํคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้คุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และ
ประสบการณ ์ที่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมาย
รวมถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และ
นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

7.1.2  ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการควรคาํนงึถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย  
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุ
ภายในรวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท  

7.1.3  คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สามารถ
สะทอ้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้ควรสนบัสนนุใหบ้ริษัทจดัทาํคาํอธิบาย
และการวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ ( Management discussion and analysis หรือ  MD&A)  เพื่ อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ 
นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว  

7.1.4  ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย
นัน้ควรดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน 
การเปิดเผยในสว่นท่ีเก่ียวเนื่องกบั Shareholders’ agreement ของกลุม่ตน  

 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การชาํระหนี้ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหฝ่้ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารร่วมกนั
หาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชี ้ถึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการ
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ชาํระหนี ้เช่น ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง กระแสเงินสดตํ่า ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถว้น ขาดระบบบญัชีที่
เหมาะสม ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ ไม่มีแผนธุรกิจ ส่วนหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่า
สว่นสนิทรพัย ์มีปัญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้เป็นตน้ 

7.2.2  ในการอนมุตัิการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิคณะกรรมการบรษัิท
จะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดําเนินกิจการ 
สภาพคลอ่งทางการเงิน หรอืความสามารถในการชาํระหนี ้

 

7.3 ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงนิได้ ทัง้นี ้ภายใต้การคาํนึงถงึสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.3.1  ในกรณีที่บริษัทมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถชําระหนี ้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะ
ติดตามอย่างใกลชิ้ด และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัท กาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงินโดยคาํนึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี  ้ตลอดจน ติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายบริหารรายงาน
สถานะอยา่งสมํ่าเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการควรมั่นใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบรษัิท ไมว่า่
จะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

 

7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทาํรายงานความยั่งยนืตามความเหมาะสม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 
7.4.1  คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ซึ่ง
รวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจ
เปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นรายงานประจาํปี หรอือาจจดัทาํเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความเหมาะสมของ
กิจการ 

7.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สาํคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะนาํไปสู่การ
สรา้งคณุคา่แก่บรษัิทฯ อยา่งยั่งยืน 

 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธท์ี่ทาํหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห ์ให้เป็นไป
อยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายการสื่อสาร (Communication policy) และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล (Disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก 
เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกปอ้งขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผล
ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

7.5.2  คณะกรรมการควรจัดใหม้ีการกาํหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบุคคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ี่มี
ความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม 
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และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย
การเงิน และผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

7.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายบริหารกาํหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น 
การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้กาํหนด
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล หลัก
ปฏิบัติ ที่สาํคัญ คือ 

7.6.1  นอกจากการเผยแพรข่อ้มูลตามเกณฑท์ี่กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทาง
อื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษัิท โดยควรกระทาํอยา่งสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 
ขอ้มลูขัน้ตํ่าที่กิจการควรเปิดเผยบนเว็บไซต ์
(1) วิสยัทศันแ์ละคา่นิยมของบรษัิทฯ 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
(3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อน

หนา้ 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดที่บรษัิทนาํเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสือ่ตา่ง ๆ 
(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสรา้งกลุม่บรษัิท รวมถึงบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทรว่มคา้ และ special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11) หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบับรษัิท หนงัสอืบรคิณหส์นธิ 
(13) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิท นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายการกาํกบัดแูลและ

จัดการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายดา้นบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยง
ดา้นตา่ง ๆ 

(14) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึง
เรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ 
วาระการดาํรงตาํแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ  

(15) จรรยาบรรณสาํหรบัพนกังานและกรรมการของบรษัิท รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบคุคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขานกุารบรษัิท 

เช่น ช่ือบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 
8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท 
หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

8.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหเ้รื่องสาํคญัของบริษัทฯ ทัง้ประเด็นที่กาํหนดในกฎหมายและประเด็นที่
อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทฯ ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัิจากผูถื้อ
หุน้ โดยเรือ่งสาํคญัดงักลา่วตอ้งถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2  คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 
(1) การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผู้
ถือหุน้ ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรือ่งที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระ
การประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการ
บรษัิทตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 
(2) หลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้สว่นสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผ่านเว็บไซตข์อง
บรษัิท ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้งครบถว้น และเพียงพอต่อการ
ใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ และจดัสง่ใหอ้ยา่งนอ้ยประมาณ 21 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการสง่หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าประมาณ 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งลงประกาศใน
หนงัสอืพิมพต์ิดตอ่กนัตอ่เนื่อง 3 วนั ก่อนวนัประชมุอยา่งนอ้ย 3 วนั 

8.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคําถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมโดยกําหนดหลกัเกณฑ์
การสง่คาํถามลว่งหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯดว้ย 

8.1.6  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้ม
กบัฉบบัภาษาไทย ทัง้นี ้หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัตอ่ไปนี ้

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นแต่ละเรื่องอย่าง
ชดัเจน เช่น ในวาระที่เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทน
กรรมการ ออกเป็นแตล่ะวาระ 
(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ  
ซึง่รวมถึง 

ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุล
และขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 
ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ ระบช่ืุอ อาย ุประวตัิการศึกษาและการทาํงาน จาํนวนบริษัทจดทะเบียน
และบริษัททั่วไปที่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่
เสนอ และในกรณีที่เป็นการช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบขุอ้มลูการเขา้
รว่มประชมุปีที่ผา่นมา และวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท 
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ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแตล่ะตาํแหนง่ และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชนอ์ื่น  
ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์าํงาน ความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชี คา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์าํหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนน
เสียง สิทธิของหุน้แตล่ะประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้บั
มอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ 
และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 

 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

8.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่ม
ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุที่
สะดวกตอ่การเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไมใ่หม้ีการกระทาํใด ๆ ที่เป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระ
ใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไมค่วรกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งนาํเอกสารหรอืหลกัฐานแสดง
ตนเกินกวา่ที่กาํหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหนว่ยงานกาํกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะสง่เสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ 
การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ยาํ 

8.2.4  ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุน้ มีหน้าที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมที่กาํหนดไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตัง้คาํถามตอ่ที่ประชมุใน
เรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทได ้

8.2.5  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อ
หุน้ไม่ควรสนบัสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไม่จาํ เป็น โดยเฉพาะวาระ
สาํคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6  กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งควรเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็น
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไดป้ระธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ จัดสรรเวลาสาํหรบัแตล่ะวาระการประชุมที่
กาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้คาํถาม
ตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท 

8.2.7  ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัทราบจาํนวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง
และของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8  ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อ
หุน้ใชส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 
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8.2.9  คณะกรรมการบริษัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่สาํคญั และสง่เสริมใหม้ีบคุคล
ที่เป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็น
ดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบ พรอ้มทัง้ บันทึกไวใ้นรายงานการ
ประชมุ 

 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถว้น หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

8.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายใน
วนัทาํการถดัไป ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

8.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี  ้
(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัสว่นกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ ไมเ่ขา้รว่มการ
ประชมุ 
(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออก
เสยีง) ของแตล่ะวาระ 
(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 
วันที่บังคับใช ้

คู่มือการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีฉบบันีไ้ดท้บทวนเและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทใหใ้ชเ้มื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 
2568 เป็นตน้ไป 

 

 


